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Ter inzage:
1.  

Voorstel: 
1. Kennis te nemen van het beleidsplan 2020-2030 van het Speelgoed- en carnavalsmuseum 

Op Stelten;
2. In te stemmen met de conclusie uit de evaluatie van het Speelgoed- en carnavalsmuseum 

Op Stelten;
3. De geactualiseerde criteria voor musea vaststellen.

Samenvatting

In 2016 heeft het onderzoeksbureau Drijver en Partners in opdracht van de gemeente een evaluatie 
naar het Speelgoed- en carnavalsmuseum ‘Op Stelten’ (verder aangeduid als Speelgoedmuseum) 
uitgevoerd en het toekomstperspectief van het Speelgoedmuseum in beeld gebracht. Uit deze 
evaluatie bleek dat het museum in cultureel opzicht goed functioneerde, maar dat de (gemeentelijke) 
huisvestingskosten relatief hoog waren in verhouding met wat het museum de stad oplevert.

In januari 2018 heeft de gemeenteraad derhalve besloten om:
- De huur en subsidie formeel te ontkoppelen;
- De subsidie aan het museum in 2 jaar af te bouwen van € 107.608 in 2018 naar € 92.833,00 

in 2020 e.v.;
- Het museum begin 2020 opnieuw te evalueren.

Om de subsidie onder het niveau van de huurkosten te brengen was het nodig om de huur en de 
subsidie te ontkoppelen. Deze koppeling was immers opgenomen in het huurcontract, als gevolg van 
een raadsbesluit uit 2009. Het college heeft derhalve in 2018 het huurcontract met het museum (voor 
het pand aan Zandheuvel 51) opgezegd. Het huurcontract eindigt van rechtswege op 31 april 2020. 

Het Speelgoedmuseum is de afgelopen 2 jaar volop in ontwikkeling geweest. Er heeft een frisse wind 
door het Speelgoedmuseum gewaaid en er is een ambitieus nieuw beleidsplan voor de komende 10 
jaar opgesteld (zie bijlage).

Met deze nota vragen wij u in te stemmen met de positieve evaluatie van het Speelgoedmuseum. 
Daarnaast stellen wij voor om de criteria uit het museumbeleid uit 2009 te actualiseren (e.e.a. in lijn 
met de toezegging aan uw raad in januari 2018).



Wat willen we bereiken?

Met dit voorstel faciliteren we in eerste instantie het Speelgoedmuseum om haar ambities voor de 
toekomst te realiseren. Naast het bieden van een mooie vorm van dagbesteding aan een 60-tal 
vrijwilligers biedt het vooral ook een positieve uitstraling aan onze stad Oosterhout. Het is van 
toegevoegde waarde binnen het voorzieningenniveau van Oosterhout en biedt daarmee meerwaarde 
aan zowel onze eigen inwoners als aan bezoekers van onze stad. Het museum fungeert als 
toeristische trekpleister, maar is ook een plek voor educatie en heeft als verbinder ook een 
maatschappelijke waarde. Mooie voorbeelden van enkele recente projecten zijn ‘Onvergetelijk 
Speelgoed’ (gericht op mensen met dementie en hun (mantel)zorgers), ‘Kilometer van de vrijheid’ 
(waarbij samen met bewoners uit het museumkwartier een route door Oosterhout is gerealiseerd die 
in beeld bracht hoe het straatbeeld is veranderd sinds de oorlog en hoe vrijheid gevierd wordt) en het 
educatieproject ‘Verschijnen en verdwijnen’ (een prachtig voorbeeld van informeel leren en 
ontdekken). 

In lijn met het in opdracht van de Nederlandse Museumvereniging opgestelde rapport “Meer dan 
waard: De maatschappelijke betekenis van musea” bieden musea veel meerwaarde voor Oosterhout 
en stellen wij voor de in dit rapport opgenomen 5 waarden als uitgangspunt te nemen voor de 
actualisatie van de in het Oosterhouts museumbeleid opgenomen criteria (zie bijlage).

Wat gaan we daarvoor doen?

De afgelopen periode heeft er een evaluatie van het Speelgoedmuseum plaatsgevonden (zie bijlage). 

Wij vragen u in te stemmen met de conclusie van de evaluatie:

Het Speelgoedmuseum is een waardevolle instelling die uitstekend past binnen het 
voorzieningenniveau van de gemeente Oosterhout. Het Speelgoedmuseum heeft een duidelijke, 
herkenbare uitstraling dat grotendeels voldoet aan de voorwaarden van het museumregister. De 
bezoekersaantallen laten een mooie stijging zien en het museum heeft in 2019 zelfs een recordaantal 
van 15.249 bezoekers mogen verwelkomen. Het Speelgoedmuseum heeft dan ook de potentie uit te 
groeien tot een volwaardig museum. In haar beleidsplan voor de komende 10 jaar legt ze zichzelf 
deze ambitie ook op.

Het opleggen van een ambitie is één, om deze ook daadwerkelijk te kunnen realiseren vraagt dit wel 
om een goede stabiele basis en om voldoende inzet van mensen en middelen. Het 
Speelgoedmuseum zal nog moeten bewijzen of ze deze transformatie ook echt kan en wil maken. Als 
ze dit lukt kan het wel echt een pareltje voor Oosterhout worden.

Na goedkeurende besluitvorming zal er een nieuw huurcontract met het Speelgoedmuseum worden 
afgesloten. Uitgangspunt hierbij is dat het huurcontract uit gaat van een initiële periode van 10 jaar, 
zodat dit het museum voldoende continuïteit biedt om haar ambities uit haar beleidsplan waar te 
maken. Ook wordt er momenteel al door het museum en de gemeente gekeken hoe geplande 
onderhoudswerkzaamheden aan het pand door de gemeente zo optimaal mogelijk kunnen worden 
afgestemd op de plannen vanuit het Speelgoedmuseum zelf om het museum te vernieuwen.

Tot slot zullen na vaststelling van de nieuwe criteria voor musea, deze nieuwe criteria worden 
opgenomen in de beleidsregels voor subsidieverstrekking.



Wat mag het kosten?

Aan dit voorstel zitten geen aanvullende kosten verbonden. Structureel bedraagt de subsidie aan het 
Speelgoedmuseum echter € 92.833,00. Dit bedrag is lager dan de inkomsten uit verhuur van het pand 
aan de Zandheuvel 51. 

De verwachting is daarnaast wel dat het Speelgoedmuseum, om haar ambities ten aanzien van de 
vernieuwing van het museum te kunnen realiseren, in een later stadium nog wel bij de gemeente zal 
aankloppen voor een impulssubsidie. Wanneer en voor welk bedrag is op dit moment nog niet 
duidelijk en is mede afhankelijk van andere subsidie-/financieringsmogelijkheden.

Op welke manier is/wordt vormgegeven aan burgerparticipatie?

Het Speelgoedmuseum heeft voor het opstellen van haar beleidsvisie diverse personen geïnterviewd 
die op enige wijze gelieerd zijn aan het Speelgoedmuseum. Daarnaast heeft het Speelgoedmuseum 
ook steeds meer aandacht voor haar directe omgeving. Een goed voorbeeld hiervan is het project 
‘Kilometer van de vrijheid’ dat samen met bewoners uit het zogenaamde museumkwartier is 
gerealiseerd.



BESLUIT VAN
DE RAAD

Nummer:    ZN211629

DE RAAD VAN DE GEMEENTE OOSTERHOUT;

Gelezen het voorstel van het college van 17 maart 2020

BESLUIT:

1. Kennis te nemen van het beleidsplan 2020-2030 van het Speelgoed- en carnavalsmuseum Op 
Stelten;

2. In te stemmen met de conclusie uit de evaluatie van dit museum, kortgezegd dat het in de 
afgelopen twee jaren een goede ontwikkeling heeft doorgemaakt en daarmee bewezen heeft 
een waardevolle instelling te zijn die uitstekend past binnen het voorzieningenniveau van de 
gemeente Oosterhout;

3. De in het Oosterhouts museumbeleid opgenomen criteria te actualiseren door deze aan te 
laten sluiten op de vijf waarden uit het rapport “Meer dan waard: De maatschappelijke 
betekenis van musea”: Collectiewaarde, Verbindende waarde, Educatieve waarde, 
Belevingswaarde en Economische waarde.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 21 april 2020.

DE RAAD VOORNOEMD,

, voorzitter
{{Signer1}}

, griffier
{{Signer2}}


